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Kreative Personalsuche
mit Reverse Recruiting

Arbeitgeber bewerben sich bei den Fachkréften statt umgekehrt.

m Zuge der Digitalisierung kdmpfen Unternehmen zuneh-

mend mit einem Fachkréftemangel in IT, Naturwissen-
schaft und Technik. Mehr als 124.000 IT-Jobs blieben Ende
2019 unbesetzt — ein Drama angesichts der wiederkehrenden
neuen technologischen Herausforderungen.

Dies zwingt Unternehmen zu neuen Strategien und Vorge-
hensweisen im Recruiting. Dabei scheinen sich neue Recrui-
ting-Trends, abgestimmt auf die sich verdndernden Be-
diirfnisse der Bewerber, immer mehr in der Unter-
nehmenswelt zu etablieren. Doch um modernes
Recruiting erfolgreich umsetzen zu koénnen,
sind mehrere Faktoren entscheidend.

Anpassung an neue Generation: Insbesondere
die Jobanforderungen der neuen Generatio-
nen, wie der Generation Y und den Millennials,
haben sich im Lauf der Zeit stark verédndert.
Wichtige Kriterien sind zum Beispiel Work-Life-Ba-
lance, persdnliche Weiterentwicklungsmoglichkeiten
und Nachhaltigkeit anstelle von traditionellen Incentives wie
einem Dienstwagen oder zusatzlicher Boni.

Diese extrinsischen Incentives kénnen flankierend immer
noch eine gute Wirkung im Recruiting erzielen. Fakt ist aber,
dass-der Arbeitnehmer der neuen Generation vorwiegend als
Individuum- wahrgenommen werden mdchte und sich mit
dem Unternehmen identifizieren will — gefolgt von Wert-
schédtzung und Férderung im Arbeitsalltag.
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Mindset der Unternehmen: Um den Anforderungen zukiinf-
tiger Arbeitnehmer gerecht zu werden, miissen Unterneh-
men ihre Strategien beziliglich Mitarbeitergewinnung und
-zufriedenheit optimieren oder gar neu ausrichten.

Auch die grundsétzliche Frage, wie man den Menschen in
den Fokus des unternehmerischen Handelns stellen kann, ist
eine groBe Herausforderung fiir Unternehmen. Einige zen-

trale Fragen, die sich Personaler und Geschéftsfiihrer
vorab stellen sollten, sind etwa: Wo liegen die ei-
genen Stdrken und Schwéchen im Unterneh-
men? Wie zufrieden sind meine Mitarbeiter
und wie kann ich die Zufriedenheit merklich
steigern? Was unterscheidet mich im Mit-
arbeitermanagement sowie der Unterneh-
menskultur deutlich von der Konkurrenz?
Dabei geht es vor allem darum, alte Denk-
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muster zu liberwinden und Prozesse neu aufzuset-

zen. Dies sorgt fiir einen erheblichen Zeit- und Kosten-
aufwand. Diesen Herausforderungen miissen sich Unterneh-
men allerdings stellen, um bei der Suche nach qualifizierten
Fachkréften langfristig erfolgreich zu sein.

Verédnderte Rolle des Personalers: Auch die Rolle des einzel-
nen Personalers wird sich zunehmend verdndern. Insbeson-
dere in den Bereichen, die stark von einem Fachkraftemangel
betroffen sind, ist es ratsam, proaktiv auf Bewerbersuche zu
gehen. Dabeiist neben einer sinnvollen und zeitgeméaBen Em-
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ployer-Branding-Strategie die
Rolle des Personalers entschei-
dend. Der Personaler muss im
Stande sein, das Unternehmen
so attraktiv wie méglich zu ver-

kaufen. Dabei muss er stets au-
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thentisch wirken.

Es gibt verschiedene Strate-
gien, erfolgreich Fachkrdfte zu
rekrutieren. Ein interessanter
Ansatz ist das sogenannte Re-
verse Recruiting im IT-Bereich.
Inzwischen existieren mehrere
Reverse-Recruiting-Formate,

| etwa Online-Plattformen (unter
| anderem Honeypot.io, Talent.io und 4scotty.com) oder Offline-
Events wie die Pitch Club Developer Edition (https://pcde.io),
die ergénzend auch als Online Edition stattfindet.

Die Pitch Club Developer Edition zeigt, wie erfolgreich Re-
verse Recruiting sein kann. Nach drei Jahren haben bereits
47 Veranstaltungen stattgefunden, an denen iiber 3500 Soft-

Reverse Recruiting: Veranstaltungen wie der Pitch Club
bringen Unternehmen und Fachkréfte zusammen.

Das Konzept der Pitch Club
Developer Edition: 10 Unter-
nehmen, 60 bis 80 Entwickler,
6 Minuten Zeit fiir jedes Un-
ternehmen, wihrend eines
Pitches alles zu geben und das
Unternehmen und die Jobs so
attraktiv wie mdglich darzu-
stellen. Das Besondere: Es pit-
chen die IT-Verantwortlichen/
CTOs der Unternehmen.

Im Anschluss an die Pit-
ches geht es dann in Eins-zu-
eins-Gesprdche, bei denen
sich beide Parteien auf Au-
genhohe austauschen kénnen. AbschlieBend klingt alles mit
einer Afterwork-Party bei Snacks und Drinks aus. Bei diesem
Format liegen die Vorteile fiir beide Seiten auf der Hand: di-
rekter und persénlicher Kontakt zu den Kandidaten, die Még-
lichkeit der ehrlichen und transparenten Selbstdarstellung
des Unternehmens und nicht zuletzt eine einfache und un-
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ware-Entwickler und mehr als 450 Unternehmen teilgenom-  komplizierte Kommunikation zwischen beiden Parteien. ™
men haben, darunter SAP, Festo, TeamViewer, Porsche,
Daimler, Roche, Rohde & Schwarz, Idealo, Otto Group, code-
centric, inovex, Capgemini, Chrono24, WetterOnline.de, Pro7
Sat1, real.digital, Zooplus, Deutsche Bahn, PwC und Parship

Elite Group.

Sascha Ockl/fjs
js@com-professional.de

Sascha Ockl ist Key Account und Sales Manager bei
der Pitch Club AG (https://pcde.io)
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Agile Leadership

Wir messen mit Hilfe des "agilen Fieberthermometers” Ist-Stand der agilen
Positions- und Zielbestimmung. Gemeinsam erforschen wir, ob das alte
Rollenverstédndnis von “Command & Control” in agilen Organisationen
funktionieren kann und lernen mit der Unterstiitzung von Delegation

Map & Delegation Poker Moglichkeiten fiir effizientes Delegieren kennen
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und iben dann die Umsetzung im Daily Business. 2 Tage Koln,
Remote Training
Was wird behandelt méglich!
» Mechanismen fir mehr gegenseitiges Vertrauen » "Unboss yourself”
» Friktionsschichten in Unternehmen und der Umgang damit = richtige Priorisierung mit agilen Teams

= richtiges Mal? fiir Delegation » geeignetes Tooling und praktische Umsetzung
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